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13. Minerva Pérez Rocha, Integrante del Colectivo Renacer

ORDEN DEL DIiA

e Bienvenida y presentacién de personas, funcionarias publicas y participantes de la
Audiencia Publica.

e Lectura del orden del dia y reglas de convivencia.

Exposicion de antecedentes, puntos claves y propuesta de acuerdos a cargo de las

personas solicitantes.

Mensaje de bienvenida.

Exposicion de metodologia para el desarrollo de la discusion.

Presentacion de la Comision Local de Busqueda de Personas.

Presentacion de la Comision Ejecutiva Estatal de Atencion a Victimas.

Discusion de la exposicion.

Lectura de acuerdos.

Firma del acta de acuerdos.

Mensaje de cierre.

Clausura de la Audiencia Publica.

TEMAS ABORDADOS

El evento de audiencia publica dio inicio a las 15:20 horas. Andrés Barrios, Director de
Implementacion de Mecanismos e Instrumentos de la Secretaria de Participacion Ciudadana
(SPC), agradecio a las y los presentes por atender a esta cita y recordd el objetivo de esta
audiencia publica, regida por la Ley de Participacion Ciudadana, y reglamentada para el
desahogo de los puntos solicitados. Posteriormente, dio lectura a las reglas de convivencia
basicas sobre las cuales se llevé a cabo este didlogo. Les solicité a las personas sentadas en
la mesa, respetar los tiempos marcados para el uso de la voz, y explicé que durante la
audiencia habria ciertos bloques de presentacion tanto por las personas del Colectivo Renacer
(CR) como para la Comision Local de Busqueda (CLB) y Comision Ejecutiva Estatal de
Atencion a Victimas (CEEAV).

Andrés Barrios, explicd que desde la moderacién se priorizaria la participacion de todas y
todos y solicitd, atentamente, mantener el orden y el ambiente de didlogo, debido a que este
evento fue transmitido en vivo en la pagina de la Secretaria de Participacion Ciudadana (SPC)
y una persona intérprete de lengua de sefias mexicana se encontraba a cargo de la traduccion
del contenido. También se reiter6 que la conversacion debia versar solamente sobre los
puntos vertidos en la solicitud y agradecié la presencia tanto de las personas representantes
de las dependencias, como aquellas representantes del colectivo. Posteriormente, cedio la voz
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a Elva Rivas, representante del CR, sefialandole que contaba con quince minutos disponibles
para presentar su exposicion.

El CR inicié con su exposicion a cargo de Elva Rivas, quien, en primer lugar, agradecié este
espacio de didlogo y compartié los antecedentes de esta organizacién. El CR esta conformado
por 51 familias que tienen uno o mas familiares desaparecidos. Las personas que conforman
este colectivo son residentes del estado de Nuevo Ledn y tienen mas de una década en la
lucha por encontrar a sus seres queridos, quienes desaparecieron en los estados de Nuevo
Ledn y Tamaulipas.

Elva Rivas, explicé que el nombre de “Renacer” significa volver a nacer a través del dolor. Asi
mismo, brindaron un contexto de las desapariciones en el estado de Nuevo Leodn, destacando
que han tocado muchas puertas y por ello consideraban que la audiencia publica es un
mecanismo de gran importancia. La integrante de este colectivo profundizé en la problematica
de los procesos de busqueda y atencion de personas victimas de desaparicidn, sefialando que
aunque se ha tenido el apoyo de las autoridades locales, les gustaria que se realizara un
esfuerzo mas grande para extender su labor a mas estados.

Al concluir con esta exposicion, Andrés Barrios agradecié al colectivo por brindar este contexto
y cedié la palabra a la Subsecretaria de Participacion Ciudadana, Mar Alvarez, quien también
agradecié atentamente a las dependencias y al colectivo, y destacé que este espacio de
dialogo y rendicion de cuentas sera beneficioso para ambas partes. Posteriormente, Andrés
Barrios cedié la palabra a Maria de la Luz Balderas, Titular de la Comisién Local de Busqueda.
Asi mismo, Andrés Barrios explicé que los puntos que se presentarian a continuacion, fueron
abordados de manera previa, tanto con el CR como con la CLB y la CEEAV. Esto ultimo con la
finalidad de construir un orden de los puntos solicitados.

Maria de la Luz Balderas agradecio el espacio y comenzé abordando el fortalecimiento de los
procesos de busqueda de la CLB, también destacd que para tener busquedas eficaces y
efectivas, se llevaria a cabo un proceso de profesionalizacion a las y los servidores publicos
que integran esta dependencia. De igual forma, compartié que esta dependencia se fortalecio
a través del incremento de personal y numero de policias y se gestiond una coordinacion
interinstitucional. Ademas, destacé que la CLB ha sido fortalecida a través de subsidios
federales y estatales con la finalidad de adquirir equipo tecnoldgico sofisticado para ser
utilizado durante las busquedas de campo. La CLB ha establecido convenios de colaboracién
con la Fiscalia General de Justicia (FGJ) y con el Instituto Nacional Electoral (INE), para hacer
una busqueda masiva.

En cuanto a la creacion del Programa Estatal de Busqueda, Maria de la Luz Balderas
compartié que la CLB se encuentra en el proceso de contratacién de una consultora experta
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para la elaboracion del mismo. A esta consultora, se le solicitd introducir la perspectiva de
geénero y alinearse al Plan Nacional de Busqueda. Este programa va a partir de los resultados
de las mesas de trabajo que se han realizado con actores estratégicos como autoridades,
familias de personas desaparecidas y colectivos organizados. También destacé que la
consultora encargada de elaborar este programa participd con la Comision Nacional para
Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (CONAVIM), asi como con la Comisién
Nacional de Busqueda (CNB) en la construccion y homologacién del Protocolo Alba en materia
de desaparicion forzada. Maria de la Luz Balderas record6é al publico presente que, el
protocolo Alba existia antes de que entrara en vigor la Ley General de Desapariciones.

Respecto a la politica estatal de prevencion y erradicacién, Maria de la Luz Balderas, reiterd
que la politica de prevencién se encuentra alineada al Programa Nacional mediante lineas de
acciéon que garantizan una respuesta inmediata, adecuada y efectiva del Estado, con las que
se busca reducir los factores que propician la desaparicién de personas. También destacé que
la naturaleza de la CLB es reactiva, es decir, se ejecuta una politica de prevencion mediante
lineas de accion que garanticen una respuesta adecuada y efectiva por parte del Estado.
Ademas, se han realizado diversas mesas de trabajo con familias y autoridades, creando un
enlace de todos los casos para prevenir y localizar. Todos los reportes de busquedas se
buscan como personas desaparecidas, después de eso viene un analisis de contexto para
incluir a todas las autoridades involucradas.

Uno de los temas que inquietaba a las integrantes del CR era la coordinacion con la Fiscalia.
Ante ello, Maria de la Luz Balderas reconocié que se han realizado mesas de dialogo con los
colectivos para abordar este intercambio de informacién. También mencion6 que desde el afio
2022, la CLB cuenta con una mesa operativa en donde participa la Fiscalia de Justicia General
del Estado (FJGE) por medio del Fiscal Especializado y Antisecuestros y el Fiscal de
Desaparecidos, asi como la Secretaria de Seguridad del Estado a través de grupo de
Busqueda de Personas (BUPE).

Maria de la Luz Balderas sefialé que se han implementado mesas de trabajo con familiares,
los diferentes colectivos, Fiscalia, CEEAV, entre otras, para la revision de averiguaciones
previas y/o carpetas de investigacién. De esta manera, se generan acciones en conjunto, para
garantizar el derecho de participacion de las familias, se proponen actos de investigacién y se
proporciona informacion de los avances de las investigaciones y las busquedas. Se llevaron a
cabo reuniones individuales con familiares de personas desaparecidas, en las que participaron
la Fiscalia y otras instituciones. Y también, se llevé a cabo la firma de convenios con la
Fiscalia y la Secretaria General de Gobierno para la coordinacion, acceso e intercambio a la
informacién.
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En lo que respecta a la coordinacién con Tamaulipas, Maria de la Luz Balderas sefialé que se
han realizado multiples esfuerzos para impulsar la celebracion de un convenio con el gobierno
de dicho estado en materia de coordinacion interinstitucional para la investigacion, y busqueda
de personas. Comentd que, actualmente, la ultima version de este convenio se encuentra en
revision por parte de las autoridades de Nuevo Ledn y de Tamaulipas, y que la CLB cuenta
con una coordinacién con el comisionado de Tamaulipas para la busqueda de personas.
Comparti6 que muchas de las denuncias se presentan en la Fiscalia, y son ellos y ellas
quiénes transmiten la informacion a la CLB y a su vez, esta se encarga de ser transmitida al
comisionado para evitar burocracias y formalismos.

En relacion con el enfoque de larga data, Maria de la Luz Balderas compartié que desde la
CLB se han disefiado y ejecutado diferentes planes de busqueda en el estado, en diversos
lugares como EIl Tubo en Hidalgo, La Mano en Juarez, Campos de futbol en Escobedo y Las
Abejas, que aun se encuentran en proceso. Dentro de estos planes de busqueda, se pretendia
aplicar nuevas metodologias con enfoques antropoldgicos y arqueoldgicos, dentro de un
proceso debidamente sistematizado. La CLB cuenta con un arquedlogo y una antropologa
forense que han incorporado su experiencia profesional en estos planes de busqueda.

En ese mismo sentido, Maria de la Luz Balderas sefalé que la CLB tuvo una firma de
convenio con el Instituto Nacional Electoral (INE) y la Fiscalia del Estado, para realizar
busquedas en vida de larga data. Este convenio busca que todos los cuerpos que se
encuentran en las fosas comunes sean identificados y la Fiscalia pueda remitir todas las
huellas dactilares de los cuerpos sin vida que tienen bajo su resguardo. Una vez realizada la
identificacion, la CLB contactara a las familias. También se realizdé una confronta de la base
registro nacional de personas desaparecidas y no localizadas de la CNB, con diversas
autoridades federales. Posteriormente, se realizé una sistematizacion y depuracion con la
informacién que les fue proporcionada.

Para rendir cuentas en lo que respecta al mecanismo de seguimiento a las recomendaciones
del Comité contra la Desaparicion Forzada (CED), Maria de la Luz Balderas refiri6 que,
aunque no se tiene conformado un comité como tal, existe una coordinacién con la Fiscalia
General, el Instituto de Criminalistica y Servicios Periciales de la Fiscalia General de Justicia,
Secretaria de Seguridad, Secretaria de las Mujeres, Instituto Estatal de las Mujeres, Comision
de Victimas, y Comision Estatal de Derechos Humanos; que tiene como objetivo dar
seguimiento a estas recomendaciones e instalar el ya mencionado comité.

Posteriormente, Andrés Barrios agradeciéo a Maria de la Luz Balderas y cedio la palabra a
Cinthia Marin, Titular de la CEEAV. La titular de esta dependencia agradeci6 el espacio formal
de didlogo a las integrantes del CR y a la Subsecretaria Maria del Mar Alvarez. Destacé que
para la CEEAV es de gran valor que su labor y acciones cotidianas sean retroalimentadas por
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los distintos colectivos. Asi mismo, abordd una serie de puntos requeridos por las personas
solicitantes de acuerdo a la responsabilidad de la CEEAV. Sobre el primero de éstos,
relacionado con los servicios de asesoria juridica que ofrece la CEEAV, la titular destacé que,
desde el afno pasado, se cuenta con un area especializada en el delito de desaparicion.
Actualmente, cuenta con ocho asesores juridicos, y aunque la CEEAV atiende todos los
delitos, posee un enfoque diferenciado y especializado. Se cuenta con una jefatura
especializada con el objetivo de facilitar el acceso a los derechos fundamentales: verdad,
justicia y reparacion integral.

Respecto a la reparacion integral del dafo, Cinthia Marin compartié que, no es necesario
esperar a que haya una sentencia para que exista una reparacion, ya que como institucién se
busca que desde el primer contacto obtengan esta reparacion desde diferentes ambitos. Las
acciones de las asesoras y los asesores juridicos son el acompafamiento a diligencias,
representacion y seguimiento en los procedimientos penales, y procesos juridicos
relacionados con el hecho victimizante. Cinthia Marin sefalé que, actualmente, se cuenta con
un convenio de colaboracion con el Colegio Mexicano Independiente de Abogados del Noreste
y la intencién es que puedan apoyar en los temas juridicos derivados del hecho victimizante de
desaparicion.

En cuanto a los indicadores de los asesores y asesoras juridicas, Cinthia Marin explicé que
durante este afo se atendieron 79 aperturas de expedientes, 1,719 diligencias, 172
audiencias, dando un total de servicios de 1,970. La CEEAV cuenta con acciones de control de
calidad bien definidas que se llevan a cabo de manera trimestral. Asi mismo, compartié que se
capacita y evalua al personal de manera trimestral. Destacé que, el ano pasado, el personal
de esta dependencia se certificd por la Universidad de las Ciencias de la Seguridad para ser
asesores y asesoras juridicas. Aunado a esto, se capacitaron en perspectiva de género,
medidas de proteccion y reparacién del dafo.

En lo que respecta a la atencién de la desercién escolar de hijos e hijas de personas
desaparecidas, Cinthia Marin compartié que se esta trabajando la implementacion de un
programa especifico para victimas con la SE. A partir de este convenio, se acordé con la SE
establecer un proceso directo e integrar el expediente por Unica ocasion, por lo tanto, no sera
necesario estar llevando informacién a diferentes instancias mientras se cumpla con los
requisitos planteados. Ademas, se tuvo colaboracién con la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn (UANL) para no pagar la cuota de rectoria.

Relativo a la atencién médica, Cinthia Marin agradecié a SS y a la Sll por la colaboracién
realizada, y senalo que a través del Programa Cuidar tu Salud, la CEEAV ha canalizado a esta
dependencia una serie de consultas y citas médicas, medicamentos, apoyo y traslados
especializados para las familias de las victimas. La titular de la CEEAV enfatizé que a partir de
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estos espacios se busca ser mas eficientes en materia de salud. También destacé que se tiene
un convenio con el Hospital Universitario, para optimizar y formalizar vias de canalizacién, con
motivo del hecho victimizante requieran servicios médicos. Asi mismo, la CEEAV cuenta con
una carta de entendimiento con Tec Salud, que otorga descuentos en distintos servicios, y un
convenio con COESAMED Nuevo Leédn, a través del cual es posible gestionar medicamentos y
dictamenes médicos.

Dentro de este mismo rubro de atencion, Cinthia Marin resalté que los programas sociales por

parte de la Sll, son seis, “Incluir para ser iguales”, “Impulso a cuidadoras”, “Nuevos caminos”,
“Proyectos productivos”, “Hambre cero”, “Escuelas de tiempo completo”, y “Jefas de familia en
condicion de vulnerabilidad”. Respecto a la atencién para adultos mayores, la titular de la
CEEAV compartié que se tiene una coordinacién exclusiva con el Instituto Estatal de las
Personas Adultas Mayores (IEPAM), sefaldé que se han capacitado mutuamente,
intercambiando conocimientos imprescindibles para elevar la calidad de atencién que brindan.
De igual manera, en caso de detectar un caso de una persona adulta mayor que se encuentra
en riesgo, se notifica al DIF y posteriormente, se da aviso a la Procuraduria de Defensa del

Adulto Mayor.

Para la atencion de mujeres, Cinthia Marin destaco que existe una estrecha colaboracion con
la SM, quien ademas forma parte del Sistema Estatal de Victimas. La SM ha brindado
atencion psicolégica y orientacion juridica a las familias de personas desaparecidas o no
localizadas. Actualmente, la SM mantiene vigente el Programa de Apoyo a las Instancias de
Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF) y un proyecto con el CONAVIM para contratar
trabajadoras sociales que atienden estos temas en su comision. En materia de
emprendimiento, se trabajé un programa en coordinaciéon con la Sll y con Secretaria de
Trabajo (ST) a través del cual es posible socializar las vacantes disponibles en diferentes
empresas y canalizar a las personas en busqueda de empleo. Cinthia Marin reconocié que
actualmente, la CEEAV se encuentra en proceso de gestionar una firma de convenio con el
Instituto de Capacitacion y Educacion para el Trabajo (ICET) para ofrecer cursos y
capacitaciones gratuitas a victimas. Aunado a esto, se buscara el acercamiento con la
Secretaria de Economia (SEC) para conocer sus programas de crédito e impulso de
emprendimientos.

Por otra parte, la titular de la CEEAV compartié que para el apoyo a traslados, se cuenta con
un Fondo de Atencion, Auxilio y Proteccion a las victimas del Estado de N.L., establecido en la
Ley de Victimas del Estado de Nuevo Ledn. Para acceder a los recursos de este fondo, es
necesario cumplir con una serie de requisitos como obtener el Reconocimiento de Calidad de
Victima (RCV) y realizar una solicitud ante el Ministerio Publico o autoridad judicial; estos
recursos incluyen apoyos de transporte, hospedaje y alimentacién y su uso lo decide el Comité
de Atencion, Asistencia y Proteccidén a las Victimas, conformado por nueve instituciones,
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CEEAYV, CDH, DIF, Finanzas, Sll, Contraloria Social, Fiscalia General, Secretaria de Seguridad
y Secretaria de Salud. Este Comité lleva a cabo sesiones de manera mensual, y comparte
casos de manera diaria. Para cerrar su exposicion, Cinthia Marin resalté que la CEEAV NL
mantiene una vinculacion constante con la Federacion, especificamente con la Fiscalia
General de la Republica y el INFONAVIT.

Después de esta exposicion, Andrés Barrios abrid el dialogo a las y los participantes y solicitd
que el uso de la voz sea de tres minutos maximo. Asi, Elva Rivas pregunté a César Sandoval,
Secretario Técnico de la Secretaria de Salud, ;qué posibilidades hay de que las personas
victimas tengan una atencién precisa y mas eficiente? Elva Rivas también afiadié que hay
personas adultas que se les posterga la cita médica por meses y no se les da una fecha
exacta de la misma. Ante ello, Cesar Sandoval brindd al publico un saludo de parte de la Dra.
Alma Rosa, Secretaria de Salud, y respondié que actualmente se tiene colaboracién directa
con la Mtra. Cinthia Marin para canalizar y brindar atencién médica a las y los familiares de
victimas, en los hospitales Universitario, Materno Infantil y demas centros de salud en los
municipios. Nuevamente, Elva Rivas solicité que la atencion sea inmediata y César Sandoval
sefalo que los casos son atendidos con base en el nivel de urgencia, y cerré su participacion
sefalando que por parte de la Secretaria de Salud se encuentran en la mejor disposicion de
colaborar con el colectivo.

Posteriormente, Maria Arteaga, integrante del CR, pregunté acerca de la colaboracién con el
estado de Tamaulipas y, solicitd que sea menos dificil para las personas que tienen
desaparecidos en dicho estado, acceder a estos recursos de traslados y hospedaje. Cinthia
Marin respondié a esta pregunta, y explicé que la Ley de Victimas del estado de Nuevo Ledn,
si estipula que la persona desaparecida tiene que ser del estado de Nuevo Leédn, sin embargo,
dentro de esta colaboracion que se busca con el estado de Tamaulipas, se solicitara que este
proceso de acceso a los recursos del fondo descrito con anterioridad, sea mucho mas eficaz.
Entonces, Elva Rivas pregunté cédmo quedarian los traslados y Cinthia Marin sefal6é que el
uso de estos recursos, quedara autorizado en dos dias. Elva Rivas menciond que, si bien se
ha recibido mucho apoyo a partir de las recientes mesas de trabajo que llevaron en conjunto,
la semana pasada se realizé una busqueda en Tamaulipas para la cual no se recibié respuesta
ni obtuvieron donativos por parte del Estado de Nuevo Ledn ni de Tamaulipas.

La integrante del CR, Elva Rivas, sefialé que las buscadoras llegaron a Tamaulipas a realizar
labor de busqueda, y solamente la CLB les apoy6 con el traslado de regreso. Sin embargo, las
integrantes del CR no tenian en donde hospedarse, asi que rentaron un cuarto con dos literas
matrimoniales para ocho personas y algunas de estas personas son adultas mayores. Elva
Rivas enfatizé que el principal interés del colectivo es encontrar a sus familiares, y ninguna de
ellas persigue fines de lucro. También aprovecho para mencionar que actualmente, hay
personas originarias de Nuevo Ledn que desaparecieron en Tamaulipas y cuando estan en
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dicha demarcacion estatal, ni siquiera se encuentran registradas bajo la calidad de victima,
sugiriendo asi que entonces no hay un enlace entre los estados de Nuevo Ledn y Tamaulipas.

Después de brindar este contexto, Elva Rivas cuestion6é a Maria de la Luz Balderas sobre la
fecha de la firma del convenio ya mencionado con el estado de Tamaulipas. Maria de la Luz
Balderas, respondié que no existe una fecha especifica para la firma de este convenio, explico
que se trata de un acuerdo de voluntades, en donde interviene Secretaria de Seguridad del
estado de Tamaulipas. Dentro de este convenio se incluyen ambas comisiones, la CLB y la
CEEAV. La titular de la CLB compartié que, en muchos de los casos, se ha intervenido con
otras instituciones que no son del estado y considerd que el convenio no es obstaculo para dar
cumplimiento a la Ley de Victimas del estado de Nuevo Ledn y demas tratados internacionales
que otorgan obligatoriedades a las dependencias estatales. Elva Rivas insistié en conocer la
fecha de elaboracion de este convenio, a lo que Maria de la Luz Balderas sefiald que el
convenio no es impedimento para que se dé esta atencién incluso en el estado de Tamaulipas.

Ante ello, Elva Rivas mencion6 que el colectivo ha cumplido con los requisitos en tiempo y
forma para solicitar este tipo de recursos con suficiente antelacion a la labor de busqueda y
aun asi no pueden acceder a ellos. La integrante del colectivo también argument6 que cuando
los colectivos de buscadoras de Tamaulipas llegan a Nuevo Ledn, se les da la atencion ideal,
mientras que en Tamaulipas no se brinda la misma atencidén para las buscadoras de Nuevo
Ledn. Maria de la Luz Balderas consideré que esto es algo que se puede trabajar. En ese
momento, Cinthia Marin comenté que es importante tener conocimiento de cuando se van a
realizar estas diligencias para evitar que se presente cualquier obstaculo o contratiempo a la
labor de busqueda.

Dicho esto, Andrés Barrios, pregunto si existe algun otro punto por discutir, y Minerva Pérez,
integrante del CR pregunto si el convenio con el INE va a solucionar ciertos problemas como
la ausencia de registro de personas desaparecidas. Maria de la Luz Balderas propuso que le
compartiera sus datos para solicitar al Comisionado del Estado que se realice un cruce de
informacién para analizar su caso en particular. Elva Rivas coment6é que dentro de la ultima
labor de busqueda, se encontraron dos posibles positivos y pregunté desde cuando esta
disponible este cruce de datos. Maria de la Luz Balderas explico que la Fiscalia suele
identificar los cuerpos y compartir esta informacion con el INE. Elva Rivas mencioné que
Tamaulipas no tiene un archivo digitalizado y senalé que esto es una prueba de que las
personas desaparecidas en Nuevo Ledn también pueden ser encontradas en Tamaulipas.

Una vez desahogado este punto, Andrés Barrios pregunto si les gustaria discutir sobre algun
otro punto en particular. Maria Arteaga solicit6 comprobar que todas estan incluidas en el
Registro Estatal de Victimas, Cinthia Marin explicé que se entregé un numero de registro a
cada persona y sugirio tener una sesién adicional de manera individual o grupal, para
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acompanarles en este proceso de registro, de esta manera, también sera posible asegurar que
todos y todas puedan acceder a los programas de la SlI.

Elva Rivas agradecié los apoyos brindados por la Sll y la disposicion tanto de Maria de la Luz
Balderas, como de Cinthia Marin. Andrés Barrios procedio a leer los cuatro posibles acuerdos:

1. Se desahogaron de manera verbal cada uno de los puntos solicitados, y se realizé la
entrega de manera escrita a la parte promovente de la informacion correspondiente a
los puntos tratados por parte de la Comision Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas a
través de las presentaciones expuestas.

2. La Comisién Ejecutiva Estatal de Atencion a Victimas buscara tener una reunion con
el INFONAVIT para gestionar la forma de agilizar los tramites relativos entre dicha
institucion y familiares de las victimas por desaparicion.

3. La Comision Ejecutiva Estatal de Atencion a Victimas y la Comision Local de
Busqueda buscaran un espacio con autoridades homdlogas de Tamaulipas para
coordinar los procesos de busqueda en dicho estado.

4. La Comision Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas realizara una sesion para
identificar los casos pendientes de inclusidn en el registro estatal de victimas de Nuevo
Ledn, su gestion con el registro de Tamaulipas y su inclusion en los programas
sociales. Cinthia hizo entrega de la informacion solicitada por las promoventes

Posteriormente, las y los asistentes aprobaron cada uno de los acuerdos. Maria del Mar
Alvarez incité a la reflexién de la problematica expuesta y sefialé que el Gobierno de Nuevo
Ledn asume que no es una tarea que debe ser atendida por una sola dependencia. Asi
mismo, reconocié la labor de los colectivos y el impulso de las familias de personas
desaparecidas para generar politica publica, e invitd a las y los ciudadanos asistentes a buscar
activar este instrumento. Finalmente, la audiencia publica concluyé a las 16:51 horas, Andrés
Barrios agradecio la participacion de todas las personas y les invitd a la toma de fotografia.
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